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1. Общее количество тестовых заданий

Код Наименование компетенции Кол-во 
заданий

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствова-ния на основе самооценки
ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 

экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;
ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и 

финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях
ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести 
за них ответственность;

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные 
средства при решении профессиональных задач.

ПК-П1 Способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние 
организации для обоснования направлений развития

ПК-П2 Способен анализировать объекты внутреннего аудита, риски, зависимости между 
элементами информации, делать объективные выводы

ПК-П3 Способен организовывать выполнение аудиторского задания, обеспечивающего 
уверенность, оказание сопутствующих аудиту услуг

ПК-П4 Способен определять направления развития организаций на основе критической 
оценки их последствий

ПК-П5 Способен разрабатывать методологическую базу, методики и регламенты службы 
внутреннего аудита

ПК-П6 Способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновывать 
их выбор на основе критериев финансово-экономической эффективности
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2. Распределение тестовых заданий по компетенциям и дисциплинам, по типам и 
уровням сложности

Компетенция: код, наименование
Наименование индикаторов 

сформированности компетенций
Наименование 

дисциплины/модуля/практики
Задание:

но- 
мер

тип уровень, 
время вып. 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий
УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
УК-2.2 Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения 
данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение)

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели

4 из 35



УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-4.1 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования 
различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на различных научных 
мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и 
профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов 
оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и 
профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов 
академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и 
профессиональной дискуссии на 
государственном языке рф и/или 
иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения 
применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.09 Коммуникативистика

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
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УК-5.1 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей различного 
социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, 
опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров 
для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в 
поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, 
анализирует и оценивает уровень 
организации труда персоналас учетом 
разнообразия культур

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.09 Коммуникативистика

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки
УК-6.1 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального 
роста
УК-6.3 Планирует профессиональную 
траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов 
деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, 
ситуативных, временных) ресурсов, выбор 
способов преодоления личностных 
ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и 
образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного 
профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного 
состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального 
личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для 
реализации собственной деятельности

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.09 Коммуникативистика

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при 
решении практических и (или) исследовательских задач;
ОПК-1.1 Знает на продвинутом уровне и 
применяет на практике основные понятия 
микро- и макроэкономической теории
ОПК-1.2 Выбирает наиболее подходящую 
теоретическую модель для решения 
практической или исследовательской 
задачи экономической направленности и 
обосновывает свой выбор
ОПК-1.3 Составляет план и осуществляет 
исследования реальной экономической 
ситуации с применением изученных 
методов фундаментальной экономической 
науки: макроэкономики и микроэкономики

Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и финансового анализа в 
прикладных и (или) фундаментальных исследованиях
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ОПК-2.1 Владеет современными методами 
экономического анализа, математической 
статистики и эконометрики для решения 
теоретических и прикладных задач
ОПК-2.2 Работает с базами данных с целью 
поиска необходимой информации об 
экономических явлениях и процессах
ОПК-2.3 Обрабатывает статистическую 
информацию и получает статистически 
обоснованные выводы

Б1.О.03 Эконометрика (продвинутый 
уровень)
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
ОПК-3.1 Знает достижения мировой 
экономической науки за последние 
десятилетия в выбранной области научных 
интересов
ОПК-3.2 Проводит сравнительный анализ, 
обобщает и критически оценивает 
выполненные научные исследования в 
экономике

Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения 
в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;
ОПК-4.1 Показывает знания основ 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной сфере; форм 
ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения в 
различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях.
ОПК-4.2 Демонстрирует умения решения 
поставленных профессиональных задач; 
разработки и обоснования вариантов 
решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
определения финансово-экономических 
целей деятельности организации 
(предприятия) и трансляции их в задачи, 
которые могут решаться инструментами 
экономического анализа; прогнозировать 
ответное поведение других участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, подчиненных и 
др.); формировать необходимую 
информационную базу и оценивать 
надежность информации для принятия 
организационно-управленческих решений с 
учетом ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения, 
в том числе в нестандартных ситуациях
ОПК-4.3 Владеет навыками обоснования, 
принятия и контроля исполнения 
организационно-управленческих решений 
для достижения максимального результата 
в профессиональной сфере; использования 
приемов анализа рисков, факторов и 
предпосылок, влияющих на принятие 
организационно-управленческих решений.

Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.
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ОПК-5.1 Применяет современные 
технологии автоматизированной обработки 
информации и компьютерные программы в 
профессиональной деятельности
ОПК-5.2 Использует информационные и 
справочно-информационные системы при 
решении профессиональных задач
ОПК-5.3 Владеет навыками обмена 
информацией по телекоммуникационным 
каналам связи, применения принципов и 
правил защиты информации

Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности

ПК-П1 Способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние организации для обоснования 
направлений развития
ПК-П1.1 Анализирует внутренние и 
внешние факторы (условия), влияющие на 
деятельность субъектов бизнеса
ПК-П1.2 Проводит анализ текущего 
состояния организации и дает оценку 
бизнес-возможностей для определения 
направлений ее развития
ПК-П1.3 Применяет информационные 
технологии в объеме, необходимом для 
целей бизнес-анализа

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б1.В.05 Анализ бизнеса
Б1.В.13 Анализ и управление 
бизнес-процессами
Б1.В.02 Бизнес-модели и стратегии 
управления
Б1.В.11 Бизнес-планирование и 
проектирование
Б1.В.16 Инвестиционный анализ и 
финансовое моделирование бизнеса
Б1.В.14 Информационные технологии 
бизнес-анализа
ФТД.В.02 Налоговый анализ и налоговая 
оптимизация
Б1.В.17 Оценка стоимости бизнеса
Б1.В.04 Бюджетирование 
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.09 Коммуникативистика
Б1.В.06 Финансовый анализ

ПК-П2 Способен анализировать объекты внутреннего аудита, риски, зависимости между элементами 
информации, делать объективные выводы
ПК-П2.1 Анализирует и оценивает объекты 
внутреннего контроля (аудита), формирует 
планы внутренних аудиторских проверок
ПК-П2.2 Идентифицирует и анализирует 
риски, эффективность контрольных 
процедур объектов внутреннего аудита 
(консультационных проектов), 
разрабатывает способы снижения рисков
ПК-П2.3 Анализирует и оценивает 
взаимосвязи и зависимости между 
элементами информации, делает 
объективные вы-воды об ее качестве в 
соответствии с предъявляемыми 
требованиями

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б1.В.08 Анализ состояния бухгалтерского и 
налогового учета
Б1.В.10 Аудит бизнеса
Б1.В.03 Налоговый консалтинг
Б1.В.01 Системы внутреннего контроля и 
аудита
Б1.В.07 Управленческая отчетность 
(продвинутый уровень)
Б1.В.ДВ.02.01 Манипулирование 
финансовой отчетностью: выявление и 
предупреждение
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.ДВ.02.02 Бухгалтерская экспертиза 
(продвинутый уровень)
ФТД.В.01 Налоговый аудит (продвинутый 
уровень)

ПК-П3 Способен организовывать выполнение аудиторского задания, обеспечивающего уверенность, оказание 
сопутствующих аудиту услуг
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ПК-П3.1 Разрабатывает стратегию, план 
аудиторского задания, оценивает риски 
существенного искажения бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, связанные с 
выполнением аудиторского задания, 
управляет этими рисками, устанавливает 
уровни существенности
ПК-П3.2 Определяет объем и производит 
оценку надежности аудиторских 
доказательств по аудиторскому заданию
ПК-П3.3 Формирует выводы и итоговые 
документы по результатам выполнения 
аудиторского задания с учетом системных 
требований к контролю и надзору за их 
выполнением
ПК-П3.4 Осуществляет планирование, 
разрабатывает процедуры и методику, 
документирует результаты прочих услуг, 
связанных с аудиторской деятельностью, 
обеспечивая качество выполнения 
аудиторского задания
ПК-П3.5 Взаимодействует с руководством и 
лицами, отвечающими за корпоративное 
управление аудируемого лица, а также 
лицами, осуществляющими внутренний и 
внешний контроль качества аудиторских 
заданий

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б1.В.08 Анализ состояния бухгалтерского и 
налогового учета
Б1.В.10 Аудит бизнеса
Б1.В.03 Налоговый консалтинг
Б1.В.01 Системы внутреннего контроля и 
аудита
Б1.В.12 Финансовый консалтинг
Б1.В.ДВ.02.01 Манипулирование 
финансовой отчетностью: выявление и 
предупреждение
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.ДВ.02.02 Бухгалтерская экспертиза 
(продвинутый уровень)
Б1.В.15 Информационные технологии в 
аудите
ФТД.В.01 Налоговый аудит (продвинутый 
уровень)

ПК-П4 Способен определять направления развития организаций на основе критической оценки их последствий
ПК-П4.1 Определяет параметры будущего 
состояния организации с учетом изменения 
среды окружения
ПК-П4.2 Выявляет, регистрирует, 
анализирует, классифицирует риски и 
разрабатывает комплекс мероприятий по их 
минимизации
ПК-П4.3 Выбирает и принимает 
обоснованные бизнес-решения развития 
организации
ПК-П4.4 Критически оценивает 
социально-экономических последствия 
бизнес-решений с позиции достижения 
целевых показателей

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б1.В.ДВ.01.02 Анализ банкротств и 
антикризисное управление
Б1.В.05 Анализ бизнеса
Б1.В.ДВ.01.01 Анализ и управление 
рисками бизнеса
Б1.В.02 Бизнес-модели и стратегии 
управления
Б1.В.11 Бизнес-планирование и 
проектирование
Б1.В.16 Инвестиционный анализ и 
финансовое моделирование бизнеса
ФТД.В.02 Налоговый анализ и налоговая 
оптимизация
Б1.В.17 Оценка стоимости бизнеса
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Финансовый анализ

ПК-П5 Способен разрабатывать методологическую базу, методики и регламенты службы внутреннего аудита
ПК-П5.1 Разрабатывает методики и 
документы, регламентирующие проведение 
внутреннего аудита
ПК-П5.2 Обеспечивает практическое 
внедрение методик по выявлению 
недостатков систем внутреннего контроля, 
нарушений в процессах ведения учета и 
формирования отчетности
ПК-П5.3 Анализирует и оценивает 
информацию, выявляет 
причинно-следственные связи, делает 
объективные выводы и расставляет 
приоритеты для совершенствования 
системы учета и внутреннего контроля

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б1.В.08 Анализ состояния бухгалтерского и 
налогового учета
Б1.В.10 Аудит бизнеса
Б1.В.03 Налоговый консалтинг
Б1.В.01 Системы внутреннего контроля и 
аудита
Б1.В.12 Финансовый консалтинг
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.15 Информационные технологии в 
аудите

ПК-П6 Способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновывать их выбор на основе 
критериев финансово-экономической эффективности
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ПК-П6.1 Осуществляет сбор, поиск, 
обобщение, систематизацию и анализ 
информации для проведения 
финансово-экономических расчетов
ПК-П6.2 Разрабатывает ключевые 
финансово-экономические показатели 
развития организации, обосновывает 
методики их расчета
ПК-П6.3 Проводит анализ и оценку 
эффективности функционирования 
организации с применением 
информационных технологий для принятия 
стратегических бизнес-решений
ПК-П6.4 Составляет и оценивает 
бизнес-проекты развития организации, 
анализирует предложения по их 
совершенствованию на основе критериев 
финансово-экономической эффективности

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б1.В.ДВ.01.02 Анализ банкротств и 
антикризисное управление
Б1.В.05 Анализ бизнеса
Б1.В.13 Анализ и управление 
бизнес-процессами
Б1.В.ДВ.01.01 Анализ и управление 
рисками бизнеса
Б1.В.11 Бизнес-планирование и 
проектирование
Б1.В.16 Инвестиционный анализ и 
финансовое моделирование бизнеса
Б1.В.14 Информационные технологии 
бизнес-анализа
Б1.В.07 Управленческая отчетность 
(продвинутый уровень)
Б1.В.04 Бюджетирование 
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Финансовый анализ
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3. Распределение тестовых заданий по компетенциям

Код Наименование компетенции Страница
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
12

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

14

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствова-ния на основе самооценки

15

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 
экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и 
финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести 
за них ответственность;

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные 
средства при решении профессиональных задач.

15

ПК-П1 Способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние 
организации для обоснования направлений развития

16

ПК-П2 Способен анализировать объекты внутреннего аудита, риски, зависимости между 
элементами информации, делать объективные выводы

19

ПК-П3 Способен организовывать выполнение аудиторского задания, обеспечивающего 
уверенность, оказание сопутствующих аудиту услуг

22

ПК-П4 Способен определять направления развития организаций на основе критической 
оценки их последствий

23

ПК-П5 Способен разрабатывать методологическую базу, методики и регламенты службы 
внутреннего аудита

28

ПК-П6 Способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновывать 
их выбор на основе критериев финансово-экономической эффективности

29
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4. Тестовые задания по компетенциям

№ 
п/п Содержание вопроса

Правильный 
ответ

(ключ ответа)

Ком 
пе 
тен 
ция

Инструк 
ция по 

выполне 
нию

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

1 Вопрос 3 
В каком программном продукте, используемом аудитором имеется 
функционал "Сводные таблицы"?

а) MS Excel;
б) MS Word;
в) ITАудитор:Enterprise;
г) XP AUDIT.

а) MS Excel

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

2 Вопрос 4
На каком этапе использования ПО ITАудит:Enterpise производится 
процедура экстраполяции значений величины выявленных ошибок в 
отобранных документах на величину генеральной совокупности объема 
проверки по участку учета?

а) на этапе выборочного исследования;
б) на этапе планирования;
в) на этапе определения уровня существенности;
г) на этапе составления аудиторского заключения.

а) на этапе 
выборочного 
исследования

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

3 Вопрос 5
Комбинацией каких клавиш можно выделить столбец значений в MS 
Excel от первой заполненной верхней ячейки до последней заполненной 
нижней?

а) Shift+Ctrl+Вниз;
б) Shift+Вниз;
в) Ctrl+Вниз;
г) Shift+Ctrl+Deiete.

а) Shift+Ctrl+Вниз

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

4 Найдите соответствие сферы применения термина «коммуникация» 
определению этого термина
Найдите соответствие сферы применения термина «коммуникация» 
определению этого термина
а) коммуникация – связь одного места с другим, путь сообщения, 
средство передачи информации, материальных и идеальных объектов из 
одного места в другое; б) коммуникация – это способ связи любых 
объектов материального и духовного мира; в) коммуникация – это 
специфическая форма взаимодействия людей по передаче информации от 
человека к человеку, осуществляемая при помощи языка и других 
знаковых систем, г) коммуникация – это связь, общение между особями 
животных одного или разных видов путём передачи информации при 
помощи различных сигналов.
Сфера применение термина «коммуникация» Определение термина 
«коммуникация»
универсальная   
техническая 
биологическая   
социальная  

Сфера применение 
термина 
«коммуникация» 
Определение 
термина 
«коммуникация»
универсальная   б
техническая а
биологическая   г
социальная  в

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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5 Найдите соответствие закона коммуникации его содержанию
Содержание закона коммуникации: а) коммуникация  возможна только 
при  несовпадении информационных потенциалов взаимодействующих 
систем, б) коммуникация всегда основана на принципе обратной связи, 
которая является необходимым условием осуществления 
коммуникативного акта; в) должно быть не менее двух участников 
коммуникации, г) для коммуникации необходимо наличие хотя бы одного 
из оснований: языка, правил передачи и приема информации, ее 
кодирования и декодирования, д) коммуникация всегда имеет знаковый 
характер;
Закон коммуникации  Содержание закона коммуникации
Закон количества    
Закон обратной связи    
Закон знаковости    
Закон минимального основания    
Закон гетерогенности
 коммуникативных систем 

Закон коммуникации  
Содержание
Количества  в
Обратной связи  б
Знаковости  д
Минимального 
основания  г
Гетерогенности
Коммуникативных 
систем  а

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

6 Найдите соответствие признаков, присущих литературному языку и 
нелитературным формам национального языка
Литературный язык   Нелитературные формы национального языка
    
    
    
    
    

а) обязательность для всех образованных людей
б) распространенность на определенной территории
в) наличие системы функциональных стилей
г) закрепленность за определенными группами людей
д) нормированность (закрепленность в словарях)
е) отнесенность к речи малообразованных людей
ж) традиционность и устойчивость ‒ быстрая изменяемость
з) образцовая форма языка
и) самая древняя форма языка
к) наличие устной и письменной форм существования

Литературный язык   
Нелитературные 
формы 
национального языка
а, в, д, ж, з, к    б, г, е, 
и

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

7 Дополните предложение, чтобы оно было истинным
Деловое общение – это, прежде всего, …, т.е. обмен информацией, 
значимой для участников общения. Впишите пропущенное слово, чтобы 
высказывание стало истинным

коммуникация

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

8 Впишите пропущенное слово, чтобы высказывание стало истинным.
Под … общения понимают те роли и задачи, которые выполняет общение 
в процессе социального бытия человека

функциями

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

9 Дайте развернутое определение
Дайте развернутый ответ на вопрос, что является целью делового 
общения.

Создание 
оптимальных 
условий для 
плодотворного 
сотрудничества, 
успешного решения 
задач, стоящих перед 
организацией и 
отдельными 
сотрудниками

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

10 Установите соответствие
а) Объективность; б) точность; в) логичность; г) лаконичность; д) 
экспрессивность; е) декларативность; ж) авторизованность; з) 
образность; и) безличность; к) стандартизованность; л) простота; м) 
обобщенность; н) выразительность.

Научный Официально-деловой  Публицистический    Разговорный 
Художественный  Религиозный
                    

Научный 
Официально-деловой 
 Публицистический    
Разговорный 
Художественный  
 а, б, в, г, м  а, б, в, г, 
е, и, к в, д, ж, з, н,  д, 
ж, з, л, н   

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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11 Установите соответствие
Сферы: а) наука, б) искусство, в) быт, г) религия, д) юриспруденция, е) 
дипломатия, ж) законодательство
Жанры: а) документы, б) законы, в) резолюция, г) нота, д) указы, е) акты

Подстиль    Сфера применения    Жанры
Законодательный     
Юридический     
Административный        
Дипломатический     

Подстиль    Сфера 
применения    Жанры
Законодательный ж   
б
Юридический д   ю, 
д, е
Административный    
ж   а
Дипломатический е   
г

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

12 В предложении пропущено слово. Впишите его, чтобы высказывание 
стало истинным.
… общения – это индивидуально-типологические особенности 
взаимодействия между людьми.

Стиль

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

13 Дайте развернутое определение
Дайте определение понятию «документ» в деловом общении

Документ — это 
информация, 
официально 
оформленная и 
зафиксированная на 
материальном 
носителе.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

14 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор.
Риторическими приемами диалогизации публичной речи являются
а) риторический вопрос
б) вопросно-ответный ход
в) употребление личных местоимений 3-го лица
г)размышление вслух

а) риторический 
вопрос
б) 
вопросно-ответный 
ход
г)размышление вслух

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

15 Вопрос 8
В каком программном продукте, используемом аудитором имеется 
функционал "Сводные таблицы"?

а) MS Excel;
б) MS Word;
в) ITАудитор:Enterprise;
г) XP AUDIT.

а) MS Excel

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

16 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор
Недостатком композиции публичного выступления не является:
а) перегрузка теоретическими рассуждениями;
б) логическая последовательность в подаче материала;
в) обилие затронутых вопросов и проблем

 б) логическая 
последовательность 
в подаче материала

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

17 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор
Очередное высказывание полемист заканчивает вопросом оппоненту, 
заставляя его все время отвечать на вопросы. Этот полемический прием 
называется:
а)  довод к человеку;
б) атака вопросами; 
в) сведение к абсурду

б) атака вопросами

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
18 Найдите соответствие

Невербальные средства общения:
а) переписка, приказы, распоряжения, служебные записки
б) жесты, мимика, телодвижения, одежда, взгляды, манера держать себя
в)  использование речи, языка и слов
г) всё вышеперечисленное
Вид коммуникации    Средства коммуникации
Невербальная    

Вид коммуникации    
Средства 
коммуникации
Невербальная    б

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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19 Какому термину соответствует определение?
...  – это раздел языкознания, изучающий обусловленность языковых 
явлений и языковых единиц социальными факторами: с одной стороны, 
условиями коммуникации (временем, местом, участниками, целями и т. 
п.); с другой стороны, обычаями, традициями, особенностями 
общественной и культурной жизни говорящего коллектива.

Социолингвистика 

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

20 Какому термину соответствует определение?
... – это дидактический аналог социолингвистики, развивающий идею о 
необходимости слияния обучения иностранному языку как совокупности 
форм выражения с изучением общественной и культурной жизни 
носителей языка

Лингвострановедени
е У

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

21 Какому термину соответствует определение?
... – раздел языкознания, изучающий язык в аспекте его соотношения с 
этносом и тесно связанный с социолингвистикой. Н. И. Толстой 
предлагает два определения этнолингвистики: 1) раздел лингвистики, 
объектом которого является язык в его отношении к культуре народа; 
изучает отношения в языке культурных народно-психологических и 
мифологических представлений и «переживаний»; 2) «комплексная 
дисциплина, предметом изучения которой является «план содержания» 
культуры, народной психологии и мифологии независимо от средств и 
способов их формального воплощения (слово, предмет, обряд, 
изображение и т. д.)»

Этнолингвистика

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

22 Какому термину соответствует определение?
...  -  часть этнолингвистики, посвященная изучению и описанию 
корреспонденции языка и культуры в их синхронном взаимодействии.

Лингвокультурологи
я У

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки

23 Дайте ответ на вопрос
Взаимное признание статусов участников общения как коммуникантов и 
как членов группы; кроме того, публичное оценивание достижения 
других; умение вовремя разрядить обстановку (шутка, анекдот);  умение 
выразить согласие с групповыми идеями, действиями и решениями;  
умение предложить нужную информацию и идеи группе – это…

правила 
коммуникативного 
поведения в группе

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

24 Найдите соответствие бизнес-коммуникации коммуникативным 
событиям
В сфере бизнес - коммуникации коммуникативными событиями можно 
считать:
а) собрание, заседание
б) презентации, выставки
в) встречи выпускников, классный час
Вид коммуникации    Средства коммуникации
Бизнес-коммуникация     

Вид коммуникации    
Средства 
коммуникации
Бизнес-коммуникаци
я     б

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.

25 Вопрос 6
Какой из перечисленных продуктов программного обеспечения 
используется в аудиторской деятельности?

а) ITАудит:Enterprise
б) AutoCad
в) Adobe Photoshop CC
г) App Store

а) ITАудит:Enterprise

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

26 Вопрос 7 
Использует ли аудитор в своей работе информационную базу 
1С:Предприятие своего клиента?

а) Да;
б) Нет;
в) Никогда, так как это является нарушением коммерческой тайны 
клиента.

а) Да

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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27 Вопрос 1
Какой из перечисленных продуктов программного обеспечения 
используется в аудиторской деятельности?

а) ITАудит:Enterprise
б) AutoCad
в) Adobe Photoshop CC
г) App Store

а) ITАудит:Enterprise

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

28 Вопрос 2
Использует ли аудитор в своей работе информационную базу 
1С:Предприятие своего клиента?

а) Да;
б) Нет;
в) Никогда, так как это является нарушением коммерческой тайны 
клиента.

а) Да

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

29 Вопрос 9
Комбинацией каких клавиш можно выделить столбец значений в MS 
Excel от первой заполненной верхней ячейки до последней заполненной 
нижней?

а) Shift+Ctrl+Вниз;
б) Shift+Вниз;
в) Ctrl+Вниз;
г) Shift+Ctrl+Deiete.

а) Shift+Ctrl+Вниз

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

30 Вопрос 10
Почему возможна автоматическая проверка регистров бухгалтерского 
учета при наличии массива хозяйственных операций?

а)  Данные регистров бухгалтерского учета можно рассчитать вручную
б)  Данные регистров бухгалтерского учета рассчитываются по 
известным алгоритмам на основании массива хозяйственных операций
в)  Данные регистров бухгалтерского учета рассчитываются в каждом 
экономическом субъекта по-разному

б)  Данные регистров 
бухгалтерского учета 
рассчитываются по 
известным 
алгоритмам на 
основании массива 
хозяйственных 
операций

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П1 Способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние организации для обоснования 
направлений развития

31 Найдите соответствие  межкультурной коммуникации ее форме
Формы коммуникации:
а) Линейная, прямоугольная, круговая
б) Линейная, гносеологическая, информативная
в) Линейная, транзакционная, интерактивная 
г) Линейная, гносеологическая, информативная

Вид коммуникации    Форма коммуникации
Межкультурная   

Вид коммуникации    
Форма 
коммуникации
Межкультурная   в

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

32 Найдите соответствие межкультурной коммуникации ее целям
Цели коммуникации:
а) сокрытие информации, её кодирование, обмен опытом
б) недопущение раскрытия  принимаемых решений
в) обмен и передача информации, обмен эмоциями, обмен опытом 
г) средство, с помощью которого сообщение передаётся от источника к 
получателю

Вид коммуникации    Цели коммуникации
Межкультурная   

Вид коммуникации    
Цели коммуникации
Межкультурная   в П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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33 Найдите соответствие межкультурной коммуникации дисциплинам ее 
сформировавшими
На основе, каких наук сформировалась дисциплина «Межкультурная 
коммуникация»?
а) политология, экономика, политология, история, физика
б) политология, коммуникативистика, математика, физика, лингвистика
в) культурология, экономика, физика, математика, сопромат
г) коммуникативистика, культурология, социальная психология, 
лингвистика

Вид коммуникации    Дисциплины
Межкультурная   

Вид коммуникации    
Дисциплины
Межкультурная   г П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

34 Выберете из представленного ниже, что является источником данных для 
проведения анализа структуры собственных источников финансирования 
бизнеса и причин их изменения
Выберете из представленного ниже, что является источником данных для 
проведения анализа структуры собственных источников финансирования 
бизнеса и причин их изменения
бухгалтерского баланса
отчета о движении денежных средств
отчета о финансовых результатах
отчета об изменениях капитала

отчета об 
изменениях капитала

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

35 Определите, что из перечисленного ниже при исследовании 
бухгалтерского баланса коммерческой организации Вами будет отнесено 
к проблемным статьям:
Определите, что из перечисленного ниже при исследовании 
бухгалтерского баланса коммерческой организации Вами будет отнесено 
к проблемным статьям:
нематериальные активы
наличие кредиторской задолженности
наличие дебиторской задолженности
*непокрытые убытки
нематериальные активы
наличие кредиторской задолженности
наличие дебиторской задолженности
непокрытые убытки

непокрытые убытки

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

36 Определите из перечисленного ниже, косвенным признаком чего является 
 снижение доли управленческих расходов
слабой управляемости в организации
Определите из перечисленного ниже, косвенным признаком чего является 
 снижение доли управленческих расходов
слабой управляемости в организации
растущей организации
стабильности бизнеса
экстенсивного развития организации

стабильности 
бизнеса

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

37 Определите, что из перечисленного ниже можно проанализировать на 
основании публичной финансовой отчетности хозяйствующего субъекта
Определите, что из перечисленного ниже можно проанализировать на 
основании публичной финансовой отчетности хозяйствующего субъекта
динамику маржинального дохода
финансовую устойчивость
формирование себестоимость
изменение фондоотдачи

финансовую 
устойчивость

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

38 Рассчитайте величину собственного оборотного капитала
Рассчитайте величину собственного оборотного капитала
Бухгалтерском балансе Капитал и резервы составляет 1200, 
Долгосрочные обязательства - 100, Веоборотные активы – 900, 
Краткосрочные обязательства - 600

400

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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39 Верны ли следующие утверждения:
а) из всей совокупности налоговых платежей чистая прибыль зависит 
непосредственно лишь от суммы налога на прибыль;
б) налогам, составляющим наибольшую долю в совокупной налоговой 
нагрузке, следует уделять наибольшее внимание при оптимизации 
налогов;
в) наличие просроченной задолженности бюджету характеризует 
платежеспособность предприятия как удовлетворительную в 
определенные моменты анализируемого периода и не влечет за собой 
необходимость начисления и уплаты пени;
г) такие налоги, как НДС, акцизы, по своему содержанию, технике 
расчета и учета не связаны с чистой прибылью;
д) прибыль до налогообложения – это прибыль от продаж (реализации), 
увеличенная на операционные и внереализационные доходы и 
уменьшенная на операционные и внереализационные расходы.

верны ответы  б, г  и 
д

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

40 В чем суть концепции процессного управления BPM ( Bisiness Process 
Managemant
         а) во внедрении инструментов для моделирования бизнес-процессов
         b) в соединении двух направлений – моделирования процессов и их 
автоматизации
         c) в автоматизированном документообороте
         d)  в адаптации организации к условиям внешней среды

b) в соединении двух 
направлений – 
моделирования 
процессов и их 
автоматизации

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

41 До истечения срока самовывоза товара из интернет-магазина клиенту 
пришло уведомление на электронную почту, что заказ снят. Какому 
объекту это соответствует на диаграмме eEPC…

До истечения срока самовывоза товара из интернет-магазина клиенту 
пришло уведомление на электронную почту, что заказ снят. Какому 
объекту это соответствует на диаграмме eEPC…
         а) функции
         b) событию
         c) логическому оператору
         d) результату

 b) событие

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

42 Система непрерывного улучшения бизнес-процессов должна быть 
построена на основе:
   а)  детальной отчетности владельцев процессов по затратам на процесс
   б) методики BSC Нортона и Каплана
   в) цикла PDCA по управлению процессом
   г) управления по целям (МВО)
    д) метода 6 сигм

в) цикла PDCA по 
управлению 
процессом
д) метода 6 сигм

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

43 Определите, что из перечисленного ниже относят к инструментам 
кадровой аналитики
Определите, что из перечисленного ниже относят к инструментам 
кадровой аналитики
анализ профессиональных способностей, результатов деятельности 
сотрудников, приобретения компетенций
анализ цепочек поставок, загрузки производственных мощностей, 
бережливого производства
анализ сегментации клиентов, веб-аналитика, анализ каналов продаж
анализ размера рынка, прогнозирование спроса, анализ конкурентов

анализ 
профессиональных 
способностей, 
результатов 
деятельности 
сотрудников, 
приобретения 
компетенций

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

44 Определите, на что из перечисленного ниже должно быть ориентировано 
корпоративное управление бизнес-структурой
Определите, на что из перечисленного ниже должно быть ориентировано 
корпоративное управление бизнес-структурой
все группы стейкхолдеров лучшим образом выполняли свои функции и 
удовлетворяли свои потребности при сохранении баланса интересов 
между ними
все группы стейкхолдеров лучшим образом удовлетворяли свои 
потребности при сохранении баланса интересов между ними
все группы стейкхолдеров лучшим образом выполняли свои функции при 
сохранении баланса интересов между ними
группа финансовых стейкхолдеров лучшим образом выполняла свои 
функции и удовлетворяла свои потребности

все группы 
стейкхолдеров 
лучшим образом 
выполняли свои 
функции и 
удовлетворяли свои 
потребности при 
сохранении баланса 
интересов между 
ними

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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45 Определите, что из перечисленного ниже является ключевым фактором, 
отражающим необходимость перехода к стратегическому управлению 
бизнесом
Определите, что из перечисленного ниже является ключевым фактором, 
отражающим необходимость перехода к стратегическому управлению 
бизнесом
среда окружения с целью своевременного реагирования на происходящие 
изменения в ней
основные аспекты деятельности бизнес-структур с целью увеличения 
стоимости бизнеса в долгосрочной перспективе
внутренняя среда с целью достижения поставленных задач в 
долгосрочной перспективе
внешняя среда с целью достижения поставленных задач в долгосрочной 
перспективе

среда окружения с 
целью 
своевременного 
реагирования на 
происходящие 
изменения в ней

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

46 Рассчитайте темп роста рынка ювелирных изделий (в процентах), если 
объем рынка в базисном году составлял 500млн. долл., а в текущем году 
750млн. долл.

Рассчитайте темп роста рынка ювелирных изделий (в процентах), если 
объем рынка в базисном году составлял 500млн. долл., а в текущем году 
750млн. долл.

150

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П2 Способен анализировать объекты внутреннего аудита, риски, зависимости между элементами 
информации, делать объективные выводы

47 Налоговый консалтинг – это:
а) сфера услуг;
б) разновидность аудиторской деятельности;
в) способ снижения налоговых платежей конкретного 
налогоплательщика;
г) самостоятельный вид предпринимательской деятельности; 
д) вид деятельности, жестко контролируемый государственными 
органа-ми

б) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

48 Процесс налогового консультирования – это:
а) последовательность действий и мероприятий, осуществляемая 
налоговым консультантом;
б) произвольная деятельность налогового консультанта по снижению 
налоговых издержек клиента;
в) законодательно определенные этапы оказания услуг по налоговому 
консультированию;
г) минимизация налогов.

а) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

49 К требованиям, предъявляемым в сфере экономической информации, 
использу-емой консультантом, не относится:
а) объективность;
б) аналитичность; 
в) субъективность; 
г) допустимость.

в) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

50 Особый статус налогового консультанта заключается в том, что:
а) он является советчиком в области налогообложения;
б) он является исполнителем предлагаемых им советов, рекомендаций;
в) он является работником ИФНС.

а) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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51 К специальным налоговым режимам относятся:
а) система налогообложения в свободных экономических зонах;
б) упрощенная система налогообложения субъектов малого 
предпринимательства;
в) упрощенная система налогообложения субъектов малого 
предпринимательства, система налогообложения в свободных 
экономических зонах, система налогообложения в закрытых 
административно-территориальных образованиях, система 
налогообложения при выполнении договоров концессии и соглашений о 
разделе продукции.

в) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

52 Изучающий влияние объема текущей работы на оборотный капитал и 
рентабельность консультант, устанавливает взаимосвязи между 
показателями общей эффективности работы:
а) и основными факторами, влияющими на их величину положительно 
или отрицательно;
б) и продуктивностью, рентабельностью, использованием ресурсов;
в) и пропорциями функций и затрат в процессе производства и 
управления организацией.

а) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

53 Укажите ответ
Укажите, какая (ие) из нижеперечисленных рекомендаций по
написанию аудиторского отчета не является корректной:
а) начинайте писать отчет с первого дня аудита и планируйте время на
ежедневную работу над ним;
б) не перегружайте отчет специальной терминологией;
в) старайтесь чтобы рекомендация адресовала следствие, а не причину;
г) не зацикливайтесь на мелочах; фокусируйтесь на том, что серьезно
(все ли комментарии «достойны» быть представлены в отчете

б) не перегружайте 
отчет специальной 
терминологией;
в) старайтесь чтобы 
рекомендация 
адресовала 
следствие, а не 
причину;

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

54 составьте соответствие
Укажите к какому виду относятся указанные методы контроля
Документальный – встречная проверка.
Документальный – получение письменных объяснений и справок
Фактический - контрольное сличение.

Документальный – 
встречная проверка.
Документальный – 
контрольное 
сличение.
Фактический - 
получение 
письменных 
объяснений и 
справок.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

55 Дайте ответ
Задача проверяющего состоит в выявлении причин недостач
товарно-материальных ценностей, выявленных в результате 
инвентаризации.
Инвентаризация проводилась независимой организацией с привлечением
специалистов проверяемой компании. Внутренний аудитор 
проанализировал
инвентаризационные ведомости, расшифровку фактических остатков, а
также отчеты о проведенной инвентаризации. Данная информация 
является:
а) внутренней и достаточной;
б) смешанной и достаточной;
в) внешней и недостаточной;
г) смешанной и недостаточной.

а) внутренней и 
достаточной;
П

К
-П

2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

56 Дайте ответ
Главный локальный документ, на основании которого осуществляется 
ведение бухглалтерского учета в экономическом субъекте

учетная политика

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

57 Решите тест
В целях проверки правильности отражения продаж, какая
информация будет наиболее надежной?
а) договор купли-продажи;
б) регистры бухгалтерского учета по счетам дебиторской
задолженности, отражающие ее погашение;
в) счета-фактуры, накладные, товарно-транспортные документы, с
отметкой грузополучателя;
г) копия заказа, полученного от покупателя

счета-фактуры, 
накладные, 
товарно-транспортн
ые документы, с
отметкой 
грузополучателя
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-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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58 Составьте последовательность 
Составьте последовательность аудиторских доказательств
подтверждения суммы выручки аудируемого лица по степени их 
надежности
1 – письменные внешние подтверждения от покупателей, полученные на
адрес аудитора
2 – выписки банка о зачислении выручки на расчетный счет,
распечатанные бухгалтером из программы «Банк-Клиент»
3 – журнал-ордер по счету 90 «Продажи»
4 – подтверждения от покупателей, полученные бухгалтером по
электронной почте

2
3
4
1

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

59 Укажите ответ
Укажите наименование процедуры распространения ошибок,
выявленных аудитором в результате выборочной проверки, и оценки их
полного возможного влияния на генеральную совокупность
а) тестирование
б) генерирование
в) экстраполяция
г) пересчет

экстраполяция

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

60 Ответьте на вопрос
Какие аудиторские услуги называют обеспечивающими
уверенность в соответствии с международными стандартами аудита:
а) аудит и обзорную проверку
б) сопутствующие аудиту услуги
в) прочие услуги, связанные с аудитом
г) консультационного характера

 сопутствующие 
аудиту услуги

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

61 Ответьте на вопрос
Аудируемый экономический субъект не применяет контрольно-
кассовую технику при приеме наличной денежной выручки. Укажите, 
какой
компонент системы внутреннего контроля в отношении выручки может 
быть
признан неэффективным:
а) система управления рисками
б) информационная система
в) контрольные действия
г) мониторинг

информационная 
система

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

62 Выберите верный ответ
Изменение аудиторского задания не может рассматриваться как
обоснованное:
а) если оно вызвано неточной или неполной информацией
б) если оно вызвано обстоятельствами, влияющими на требования
аудируемого лица
в) если оно вызвано неправильной оценкой стоимости услуги,
запрашиваемой изначально
г) если оно вызвано неправильным пониманием характера услуги,
запрашиваемой изначально

если оно вызвано 
неправильным 
пониманием 
характера услуги,
запрашиваемой 
изначально

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

63 Основной целью налогового аудита является:
а)  получение необходимых аудиторских доказательств и формирование 
мнения относительно полноты и достоверности информации о расчетах с 
бюджетом по уплачиваемым организацией налогам и сборам, 
отраженных в финансовой (бухгалтерской) отчетности и пояснениях к 
ней;
б)  выразить мнение о достоверности бухгалтерской отчетности и 
законности совершенных операций;
в)  выразить мнение о достоверности и законности совершенных 
операций.

а)  

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

64 По методу проведения налоговый аудит не может быть:
а) сплошным;
б) выборочным;
в) комбинированным;
г) сводным;
д) документальным;
е) фактическим.

г) 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

65 Ответьте на вопрос
За I квартал 2022 г. расходы компании на оплату труда составили 300000 
руб., выручка от продажи продукции (работ, услуг) – 1200000 руб. (в том 
числе НДС – 200000 руб.). Какую максимальную сумму 
представительских расходов по мнению аудитора компания сможет 
учесть при исчислении налогооблагаемой прибыли за I квартал 2022 г.?

12000 руб.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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66 Ответьте на вопрос
За 2023 год работник получил зарплату 4 млн руб. и выиграл в лотерею 
еще 2 млн руб. Рассчитайте сумму дохода, к которому будет применяться 
ставка  15%:

 По ставке 15 % в 
2023 году НДФЛ 
считается с 1 млн 
руб.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

67 Сопоставьте аудиторскую процедуру и ее определение
а) пересчет = 1. проверка точности арифметических расчетов в 
первичных документах и бухгалтерских записях либо выполнение 
аудитором самостоятельных расчетов;
б) исследование = 2. отработка программ и тестов проверки с целью 
выявления их недостатков;
в) инспектирование  = 3. проверка записей, документов или 
материальных активов;
г) согласование = 4. оформление аудитором и руководством аудируемого 
лица правоустанавливающих документов по использованию тех или иных 
методов проверки;

а) = 1;
б) = 2;
в) = 3;
г) = 4.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ПК-П3 Способен организовывать выполнение аудиторского задания, обеспечивающего уверенность, оказание 
сопутствующих аудиту услуг

68 Под аналитическими процедурами налогового аудита следует понимать:
а) анализ коэффициентов и определение уровня существенности 
нарушений;
б) процедуры, выполняемые аудитором и связанные с анализом 
коэффициентов и изучение отклонений от прогнозируемых сумм и 
взаимосвязей;
в) процедуры, выполняемые аудитором, связанные с анализом, 
прогнозированием, а также процесс, в ходе которого аудитору 
предоставляется возможность выразить мнение о достоверности 
отчетности.

в) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

69 Ошибка - это:
а) преднамеренное искажение в финансовой (бухгалтерской) отчетности, 
в том числе неотражение какого-либо числового показателя или 
нераскрытие какой-либо информации;
б) любое искажение в финансовой (бухгалтерской) отчетности, в том 
числе неотражение какого-либо числового показателя или нераскрытие 
какой-либо информации.
в) непреднамеренное искажение в финансовой (бухгалтерской) 
отчетности, в том числе неотражение какого-либо числового показателя 
или нераскрытие какой-либо информации.
г) только искажение в финансовой (бухгалтерской) отчетности, в том 
числе неотражение какого-либо числового показателя или нераскрытие 
какой-либо информации, возникшее в результате неверного толкования 
законодательства в области бухгалтерского учета и отчетности.

в) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

70 Сопоставьте аудиторскую процедуру и ее определение
а) согласование = 1. оформление аудитором и руководством аудируемого 
лица правоустанавливающих документов по использованию тех или иных 
ме-тодов проверки;
б) подтверждение = 2. ответ на запрос об информации, содержащейся в 
бухгалтерских записях;
в) исправление = 3. внесение изменений в регистры бухгалтерского учета 
и финансовой (бухгалтерской) отчетности;
г) аналитические процедуры = 4. анализ и оценка полученной ауди-тором 
информации, исследование важнейших финансовых и экономических 
показателей проверяемого аудируемого лица с целью выявления 
не-обычных и (или) неправильно отраженных в бухгалтерском учете 
хозяйственной операций, выявление причин таких ошибок и искажений;

а) = 1
б) = 2;
в) = 3;
г) = 4.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

71 Сопоставьте аудиторскую процедуру и ее определение
а) аналитические процедуры = 1. анализ и оценка полученной аудитором 
информации, исследование важнейших финансовых и экономических 
показателей проверяемого аудируемого лица с целью выявления 
необычных и (или) неправильно отраженных в бухгалтерском учете 
хозяйственной операций, выявление причин таких ошибок и искажений;
б) наблюдение = 2. отслеживание аудитором процесса или процедуры, 
выполняемой другими лицами;
в) заявление = 3. письменная информация аудитора руководству 
аудируемого лица относительно выявленных нарушений в ведении 
бухгалтерского учета;
г) запрос = 4. поиск информации у осведомленных лиц в пределах или за 
пределами аудируемого лица.

а) = 1;
б) = 2;
в) = 3;
г) = 4.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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72 Ответьте на вопрос
Бухгалтер ООО «Запад» сумму фактически подтвержденных 
представительских расходов 120 000 руб. списал на общехозяйственные 
расходы. Фонд оплаты труда составил 1 000 000 руб. 
Прав ли бухгалтер? Какую сумму представительских расходов можно 
отнести на уменьшение прибыли организации?

40 000 руб.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

73 На комплекс "цели -  стратегии" оказывают влияние:
а) рекламная кампания, бизнес-план, макросреда;
б) оргструктура предприятия, микросреда, макросреда;
в) рыночные условия, потенциал предприятия, макросреда

в) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

74 Действия консультанта после завершения конкретного задания, 
связанные каким-то образом с этим заданием, называются:
а) последующей работой;
б) продолжающимся договором;
в) абонементным договором.

а) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

75 Консультационные услуги в области налогообложения – это:
а) совет, рекомендация;
б) внедрение различных схем снижения налоговых платежей в 
практическую деятельность клиента;
в) исполнение любых желаний клиента.

б) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

76 Ответьте на вопрос
В рамках экспертного консультирования клиент … .

обеспечивает 
консультанта 
необходимой 
информацией;

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

77 Бенчмаркинг – это … .
а) метод изучения опыта передовых компаний;
б) личностная тренировка на достижение наивысших результатов в 
минимальные сроки;
в) передача стороннему подрядчику некоторых бизнес-функций 
компании;
г) ребрендиг компании.

а)

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

78 Установите последовательность этапов модели идентификации и 
классификации цели, которую используют консультанты для выявления 
проблем организации.
а) разработка процесса в связи с решением конкретной проблемы; 
б) анализ качества работы и характеристика персонала;
в) выбор критериев решения;
г) анализ препятствий, не позволяющих добиться максимальных 
показателей; 
д) выбор проблемы (идентификация цели);
е) анализ проблемы с точки зрения негативного влияния на бизнес.

д) 
е) 
г) 
б) 
в) 
а)  

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

ПК-П4 Способен определять направления развития организаций на основе критической оценки их последствий
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79 Определите, какой показатель из перечисленного ниже позволяет 
измерить уровень материальных затрат на производство единицы 
продукции 

материалоёмкость
материалоотдачи
фондоёмкости
затратоемкости

материалоёмкость

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

80 Определите, что из перечисленного ниже отличает полную 
себестоимость продукции от величины производственной себестоимости

управленческие расходы
расходы на реализацию продукции
расходы будущих периодов
расходы на оплату процентов по кредитам

расходы на 
реализацию 
продукции П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

81 Определите, что из перечисленного ниже является методикой расчета 
материалоемкости продукции
отношение стоимости валовой продукции к стоимости материальных 
затрат 
отношение стоимости материальных затрат к себестоимости продаж          
отношение стоимости чистой продукции к стоимости материальных 
затрат
отношение стоимости материальных затрат к стоимости валовой 
продукции

отношение 
стоимости 
материальных затрат 
к стоимости валовой 
продукции

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

82 Определите, что из перечисленного ниже является методикой расчета 
коэффициента автономии 
отношение собственного капитала к валюте баланса
отношение заемного капитала к валюте баланса
отношение функционирующего капитала к валюте баланса
отношение привлеченного капитала к валюте баланса

отношение 
собственного 
капитала к валюте 
баланса

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

83 Какова доля маржинального дохода в выручке, если известно:
Переменные издержки 400 тыс. руб., выручка от продаж – 500 тыс. руб., 

0,2 
П

К
-П

4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

84 Рассчитайте рентабельность продаж, если известно:
прибыль 200 тыс. руб. 
выручка от продаж– 400 тыс. руб.

50 %

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

85 Риск возможного неполучения прибыли при высоком уровне постоянных 
затрата называется

Операционным
Финансовым
Экономическим
Кредитным

Операционным

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

86 Риск возможного невозврата денег за пользование заемных средств 
называется

Операционным
Финансовым
Экономическим
кредитным

Финансовым

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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87 Вставьте пропущенное слово

Соотношение заемных и собственных средств – это ….рычаг

финансовый 

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

88 Вставьте пропущенное слово

отношение маржинального дохода к прибыли называется … рычаг

операционный 

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

89 рассчитать финансовый рычаг, если известно:

величина заемных средств – 450 тыс. руб., а 
величина собственных средств – 300 тыс. руб.

1,5

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

90 Рассчитать операционный рычаг если известно:

маржинальный доход 200 тыс. руб. 
прибыль – 100 тыс. руб. 

2,0

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

91 Определите, в чём из перечисленного ниже проявляется социальная 
ответственность субъекта бизнеса
Определите, в чём из перечисленного ниже проявляется социальная 
ответственность субъекта бизнеса
ответственности перед администрацией региона
ответственности перед законом
добровольной ответственности перед обществом
добровольной ответственности перед наемными работниками

добровольной 
ответственности 
перед обществом П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

92 Рост рентабельности продаж перерабатывающего предприятия может 
означать:
Рост рентабельности продаж перерабатывающего предприятия может 
означать:
повышение цен на выпускаемую продукцию при неизменной 
себестоимости;
понижение цен при неизменной себестоимости
увеличение себестоимости при сохранении цен
увеличение себестоимости при снижении цен

повышение цен на 
выпускаемую 
продукцию при 
неизменной 
себестоимости;

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

93 Определите, по какому показателю из перечисленных ниже оценивается 
риск невостребованной продукции
Определите, по какому показателю из перечисленных ниже оценивается 
риск невостребованной продукции
оборачиваемость дебиторской задолженности
скорость реализации продукции
изменение цен на продукцию
увеличение отгрузки товара в кредит

скорость реализации 
продукции

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

94 Определите изменение уровня затрат на 1 рубль затрат товарной 
продукции (увеличился или уменьшился)
Определите изменение уровня затрат на 1 рубль затрат товарной 
продукции (увеличился или уменьшился), если выпуск товарной 
продукции в денежном выражении увеличился с 60 до 84 млн. руб., а 
величина полной себестоимости проданных товаров увеличилась с 45 до 
60 млн. руб.
снизился на 0,04
повысился на 0,04
повысился на 0,96
снизился на 0,96

снизился на 0,04

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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95 Рассчитайте величину операционной прибыли организации рублях
Рассчитайте величину операционной прибыли организации рублях, если 
планируется реализовать 50единиц продукции, а цена реализации 
составляет 16уб., удельные переменные затраты – 10руб., постоянные 
затраты за период 120рублей
100
180
90
280

180

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

96 Установите последовательность разработки стратегии экономического 
субъекта
Установите последовательность разработки стратегии экономического 
субъекта
1 – Формулировка миссии и определение стратегической цели
2 – Исследование и оценка внутренних сильных и слабых позиции
3 – Анализ и оценка внешней среды окружения
4 – Выбор оптимальной стратегии
5 – Реализация стратегии
6 – Оценка стратегических перспектив (альтернатив)

[1, 3, 2, 6, 4, 5]

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

97 Рассчитайте, сколько продукции в денежном выражении (в тысячах 
рублей) получено дополнительно за счет роста численности рабочих
Рассчитайте, сколько продукции в денежном выражении (в тысячах 
рублей) получено дополнительно за счет роста численности рабочих, 
если численность рабочих увеличилась на 15 человек, а их 
производительность труда увеличилась с 5400тыс. руб. до 5600тыс. руб.

[81000]

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

98 Определите, какой показатель из перечисленного ниже позволяет 
измерить уровень материальных затрат на производство единицы 
продукции 
материалоёмкость
материалоотдачи
фондоёмкости
затратоемкости

материалоёмкость

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

99 Определите, что из перечисленного ниже отличает полную 
себестоимость продукции от величины производственной себестоимости
управленческие расходы
расходы на реализацию продукции
расходы будущих периодов
расходы на оплату процентов по кредитам

расходы на 
реализацию 
продукции П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

100 Определите, что из перечисленного ниже является методикой расчета 
маржинального дохода
сумма прибыли от продаж и постоянных затрат
разница между выручкой от продаж и переменными и постоянными 
затратами 
разница между выручкой от продаж и постоянными затратами 

сумма прибыли от 
продаж и 
постоянных затрат П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

101 Определите, что из перечисленного ниже является методикой расчета 
коэффициента автономии 
отношение собственного капитала к валюте баланса
отношение заемного капитала к валюте баланса
отношение функционирующего капитала к валюте баланса
отношение привлеченного капитала к валюте баланса

отношение 
собственного 
капитала к валюте 
баланса

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

102 Рассчитайте рентабельность продаж, если известно 
прибыль 200 тыс. руб.
выручка от продаж– 400 тыс. руб.

50 %

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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103 Рассчитайте коэффициент автономии, если известно:
собственный капитал – 500 тыс. руб.
валюта баланса 1000 тыс. руб.

0,5

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

104 Риск возможного неполучения прибыли при высоком уровне постоянных 
затрата называется

Операционным
Финансовым
Экономическим
Кредитным

Операционным

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

105 Риск возможного невозврата денег за пользование заемных средств 
называется

Операционным
Финансовым
Экономическим
кредитным

Финансовым

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

106 Вставьте пропущенное слово

Соотношение заемных и собственных средств – это ….рычаг

финансовый 

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

107 Вставьте пропущенное слово

отношение маржинального дохода к прибыли называется … рычаг

операционный 

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

108 Рассчитать операционный рычаг если изестно: 
маржинальный доход 200 тыс. руб.
прибыль – 100 тыс. руб.

2,0

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

109 Рассчитайте финансовый рычаг, если известно:

Величина заемных средств – 450 тыс. руб.
Cобственных средств – 300 тыс. руб.

1,5

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

110 Выберите, что из перечисленного ниже при проведении анализа 
собственного капитала коммерческой организации Вы отнесете к 
факторам первого порядка:
Выберите, что из перечисленного ниже при проведении анализа 
собственного капитала коммерческой организации Вы отнесете к 
факторам первого порядка:
долю собственного капитала более 50%
долю заемного капитала около 10%
долю кредиторской задолженности менее 10%
большую долю заемных средств

уставный, 
добавочный и 
резервный капитал П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

111 Для сохранения финансовой устойчивости компания, у которой 
значительный удельный вес в имуществе занимает недвижимость, 
должна иметь в источниках финансирования
Для сохранения финансовой устойчивости компания, у которой 
значительный удельный вес в имуществе занимает недвижимость, 
должна иметь в источниках финансирования
долю собственного капитала более 50%
долю заемного капитала около 10%
долю кредиторской задолженности менее 10%
большую долю заемных средств

долю собственного 
капитала более 50%

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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112 Установите последовательность расположения факторов в 
детерминированной модели при использовании метода цепных 
подстановок
Установите последовательность расположения факторов в 
детерминированной модели при использовании метода цепных 
подстановок
Включены следующие факторы: 1 – структурный фактор, 2 – 
количественный фактор, 3 – качественный

213

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

113 Определите из перечисленного ниже, что показывает превышение темпов 
роста внеоборотных активов над темпами роста выручки от продаж
Определите из перечисленного ниже, что показывает превышение темпов 
роста внеоборотных активов над темпами роста выручки от продаж
проблемы в организации производственного процесса
признак активной инвестиционной политике
слабые рыночные позиции
высокая конкурентоспособность

признак активной 
инвестиционной 
политике П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

114 Определите из перечисленного ниже, что показывает превышение темпов 
роста выручки от реализации над темпами роста активов

Определите из перечисленного ниже, что показывает превышение темпов 
роста выручки от реализации над темпами роста активов
наличие реального роста имущества организации
более эффективном использовании имущества организации
активное привлечение арендованных основных средствах
неэффективное использование имущества организации

более эффективном 
использовании 
имущества 
организации

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

115 Выберите, что из перечисленного ниже является общими 
аналитическими показателями эффективности использования 
профильных активов коммерческих организаций
Выберите, что из перечисленного ниже является общими 
аналитическими показателями эффективности использования 
профильных активов коммерческих организаций
фондоотдача и фондоемкость
материалоотдача и материалоемкость
стоимость профильных активов и их структура
показатели технической и энергетической вооруженности

фондоотдача и 
фондоемкость

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

116 Рассчитайте эффект финансового рычага в процентах (округлите до 
сотых)
Рассчитайте эффект финансового рычага в процентах (округлите до 
сотых)
Собственные средства – 330млн.руб., кредитные средства – 670млн. руб. 
со средней годовой ставкой 15%, активы – 1млд. руб., прибыль до 
налогообложения – 200млн. руб. при налоговой ставке – 20%

8,12

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

117 Анализ результативности организации налогового процесса на 
предприятии дает возможность:
- корректировки налоговой политики предприятия,
- регулирования и снижения налоговой нагрузки;
- определения возможностей роста чистой прибыли за счет экономии 
налоговых платежей;
Допишите недостающие возможности.

Исключение 
излишних расходов, 
увеличение 
денежных средств на 
счетах, снижение 
налоговых рисков

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

118 В каких случаях можно минимизировать ЕСН при оплате медицинских 
расходов физического лица? 

В каких случаях можно минимизировать ЕСН при оплате медицинских 
расходов физического лица? 

Ответ: оплата 
организацией 
стоимости 
медикаментов, 
приобретенных 
работником 
Ответ: оплата 
стоимости 
медикаментов самим 
работником 
Ответ: оплата 
организацией 
страховых взносов 
по договорам 
медицинского 
страхования 

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П5 Способен разрабатывать методологическую базу, методики и регламенты службы внутреннего аудита
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119 Определите последовательность процессов, которые лежат в основе 
планирования и осуществления преобразований.
а) обзор текущего состояния организации;  
б) определение миссии и целей;
в) системная интеграция процесса планирования преобразований; 
г) разработка и реализация плана действий.

а) 
б) 
г) 
в) 

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

120 При каком виде консультирования консультанты активно 
взаимодействуют с клиентом:
а) обучающем;
б) процессном; 
в) экспертном.

б) 

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

121 При каком виде консультирования консультанты самостоятельно 
осуществляет диагностику, разработку решений и рекомендаций по их 
внедрению:
а) обучающем;
б) процессном; 
в) экспертном.

в)

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

122 При каком виде консультирования консультант не только собирает идеи,  
но и подготавливает почву для их возникновения.:
а) обучающем; 
б) процессном; 
в) экспертном.

а) 

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

123 В каких формах осуществляются услуги российских консультантов:
а) разовые консультации по основным вопросам бизнеса в России и за 
рубежом;
б) осуществление по заказам клиента консалтинговых проектов, 
включающих в себя диагностику проблем, разработку и внедрение 
решений;
в) проведение консалтинг-семинаров;
г) информационное обслуживание.;
д) экспертиза;
е) проведение аудиторской проверки..

а) 
б) 
в) 
г) 
д) 

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

124 Ответьте на вопрос
Для чего необходим экспресс-анализ:

для получения 
общего 
представления о 
финансовом 
положении компании 
на базе форм 
внешней 
бухгалтерской 
отчетности

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П6 Способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновывать их выбор на основе 
критериев финансово-экономической эффективности

125 Антикризисная стратегия, направленная на увеличения выручки от 
продаж называется

Маркетинговой
Производственной
Управленческой
Финансовой

Маркетинговой

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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126 Определите из перечисленного ниже, какие типы экономического анализа 
выделяют по содержанию и срочности изучаемых вопросов 
комплексный, локальный и тематический
перспективный, оперативный, текущий (ретроспективный)
технико-экономический, социально-экономический, экологический 
маркетинговый, финансовый и управленческий

перспективный, 
оперативный, 
текущий 
(ретроспективный)

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

127 Вставьте пропущенное слово:

Если вырастет величины операционного рычага, то операционный риск 
…

Увеличится

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

128 Определите, что из перечисленного ниже означает индекс объёма 
произведенной продукции равный 0,86
объём производства вырос на 8,6 %
объём производства снизился на 14 % 
объём производства снизился на 8,6 %
объем производства снизился на 0,86 %

объём производства 
снизился на 14 %

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

129 Что необходимо сделать, чтобы снизить риск неплатежеспособности, 
если известно:
Коэффициент абсолютной ликвидности - 0,350,
Коэффициент быстрой ликвидности – 5,830, 

Сократить 
дебиторскую 
задолженность. так 
как именно ее 
высокая величина – 
причина большого 
значения 
коэффициента 
быстрой 
ликвидности

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

130 Рассчитать коэффициент текущей ликвидности, если известно:

оборотные активы – 600 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства 300 тыс. руб.

2,0

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

131 Антикризисная стратегия, направленная на увеличения выручки от 
продаж называется
Маркетинговой
Производственной
Управленческой
Финансовой

Маркетинговой

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

132 Определите из перечисленного ниже, какие типы экономического анализа 
выделяют по содержанию и срочности изучаемых вопросов 
комплексный, локальный и тематический
перспективный, оперативный, текущий (ретроспективный)
технико-экономический, социально-экономический, экологический 
маркетинговый, финансовый и управленческий

перспективный, 
оперативный, 
текущий 
(ретроспективный)

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

133 Вставьте пропущенное слово

Если вырастет величина операционного рычага, то операционный риск 
…

Увеличится

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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134 Определите, что из перечисленного ниже означает индекс объёма 
произведенной продукции равный 0,86

объём производства вырос на 8,6 %
объём производства снизился на 14 % 
объём производства снизился на 8,6 %
объем производства снизился на 0,86 %

объём производства 
снизился на 14 % 

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
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135 Что необходимо сделать, чтобы снизить риск неплатежеспособности, 
если известно:

Коэффициент абсолютной ликвидности – 0,350,
Коэффициент быстрой ликвидности – 5,830, 

Сократить 
дебиторскую 
задолженность. так 
как именно ее 
высокая величина – 
причина большого 
значения 
коэффициента 
быстрой 
ликвидности
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обоснованны
й ответ

136 Рассчтайте коэффициент текущей ликвидности, если известно:
оборотные активы – 600 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства 300 тыс. руб.

2
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137 Определите, что из перечисленного ниже применяется в аналитической 
практике для оценки рыночной позиции коммерческой организации и 
выявления перспектив ее развития
Определите, что из перечисленного ниже применяется в аналитической 
практике для оценки рыночной позиции коммерческой организации и 
выявления перспектив ее развития
перспективный анализ
текущий анализ
оперативный анализ
трендовый анализ

перспективный 
анализ
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138 Определите, что из перечисленного ниже характеризует технический 
уровень производства
Определите, что из перечисленного ниже характеризует технический 
уровень производства
экономическая рентабельность
производительность труда
структура основных средств
стоимость выпущенной продукции

структура основных 
средств
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139 Определите, что из перечисленного ниже относят к качественным 
показателям использования производственных ресурсов
Определите, что из перечисленного ниже относят к качественным 
показателям использования производственных ресурсов
фондовооруженность, техническая вооруженность труда, квалификация 
персонала, материальная обеспеченность
обеспеченность трудовыми и материальными ресурсами
производительность труда, фондоотдача, материалоемкость
техническая вооруженность труда, материальная обеспеченность, 
трудоемкость

производительность 
труда, фондоотдача, 
материалоемкость П

К
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140 Основываясь на современных подходах к управлению бизнесом 
независимо от отраслевой принадлежности, иерархию показателей 
можно представить следующим образом:
Основываясь на современных подходах к управлению бизнесом 
независимо от отраслевой принадлежности, иерархию показателей 
можно представить следующим образом:
движущие факторы → ключевые показатели эффективности по 
соответствующим уровням → ключевые факторы успеха организации
показатели результативности → показатели эффективности 
использования ресурсов → показатели финансовой эффективности 
организации
показатели экономичности → показатели продуктивности → показатели 
эффективности использования ресурсов
показатели экономичности → показатели финансовой эффективности → 
показатели эффективности использования ресурсов

движущие факторы 
→ ключевые 
показатели 
эффективности по 
соответствующим 
уровням → 
ключевые факторы 
успеха организации
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141 Определите из перечисленного ниже, какой функциональной моделью   
может быть представлена выручка от продаж
Определите из перечисленного ниже, какой функциональной моделью   
может быть представлена выручка от продаж
 
аддитивной моделью
мультипликативной моделью
кратной моделью
смешанной моделью

аддитивной моделью
мультипликативной 
моделью П

К
-П

6 Прочитайте 
задание, 
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запишите 
аргументы, 
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щие выбор 
ответов

142 Определите резервы увеличения продукции в денежном выражении (в 
тысячах рублей) 
Определите резервы увеличения продукции в денежном выражении (в 
тысячах рублей) за счет снижения материалоемкости продукции, если 
материалоотдача по данным экономического отдела снизилась с 2,4тыс. 
руб. до 2тыс. руб., а стоимость материальных затрат в отчетном году 
составила 12800тыс. руб.

[5120]
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143 Определите, что из перечисленного ниже является результатом 
аналитических процедур при  проведении балльной оценки деятельности 
коммерческих организаций
Определите, что из перечисленного ниже является результатом 
аналитических процедур при  проведении балльной оценки деятельности 
коммерческих организаций
1. показатель комплексный оценки для каждой из анализируемых 
организаций, получаемый путем суммирования результатов их 
деятельности по сравниваемым показателям
2. усредненные показатели комплексной оценки, получаемый путем 
суммирования суммы мест по отдельным показателям
3. показатель комплексной оценки, который должен учитывать не только 
абсолютные значения сравниваемых показателей, но и их близость к 
лучшим значениям-эталонам
4. общий показатель комплексной оценки, получаемый путем 
нормирования сравниваемых показателей и их суммирования

1.
Обоснование: 1. 
показатель 
комплексный оценки 
для каждой из 
анализируемых 
организаций, 
получаемый путем 
суммирования 
результатов их 
деятельности по 
сравниваемым 
показателям
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144  Составить модель бизнес-процесса  «Возврат товара»  и определить пути 
улучшения процесса
Отдел по работе с возвратным товаром получает заявку от клиента в 
почте (MS Outlook) о неудовлетворительном качестве товара и 
необходимости оформить возврат.  (начало процесса)
Сотрудник отдела по работе с возвратным товаром вводит реквизиты по 
заявке в реестр excel и ставит отметку о принятии заявки к рассмотрению 
(2 мин)
Сотрудник отдела по работе с возвратным товаром связывается в почте с 
отделом по закупке товара, уведомляет менеджера о проблеме с товаром, 
а также уведомляет о ситуации производителя товара. 
(5 мин) 
Сотрудник отдела по работе с возвратным товаром направляет заявку в 
почте в Отдел качества для проверки данных по возврату (основание для 
возврата) (5 мин)
Отдел качества связывается с клиентом (почта+тел.звонок) и запрашивает 
необходимую документацию 
для подтверждения факта отклонений по качеству по вине производителя 
товара. (4  часа)
По факту получения документов, подтверждающих отклонение по 
качеству,  Отдел качества направляет в почте свое резюме в Отдел по 
работе с возвратным товаром, а также Отдел по закупке товара. (4 часа) 
Отдел по закупке товара проверяет данные по заявке на возврат и 
согласовывает в почте проведение возврата товара и выставление 
претензии за некачественный товар производителю. Согласование 
направляет в Отдел качества и Отдел по работе с возвратным товаром (2 
часа)
Отдел по работе с возвратным товаром в почте направляет заявку о 
необходимости оформить возврат в Отдел складской логистики  (5 мин)
Отдел по работе с возвратным товаром направляет в почте информацию 
по заявке и подтверждающую качество документацию в Отдел претензий. 
 (5 мин)
Отдел складской логистики принимает возврат товара на склад и в почте 
сообщает о факте физического возврата. ( 1 сутки)
Отдел претензий выставляет претензию (в почте) производителю товара 
и вносит данные о заявке в ПО по работе с претензиями (1 сутки)

Внедрить 
внутреннюю 
информационную 
систему CRM, 
Определяем, какие 
функции можно 
производить 
параллельно для 
сокращения времени 
на бизнес-процесс
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145 Прочитайте задание и укажите последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Прочитайте задание и укажите последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок разработки этапов бизнес-процессов реинжиниринга:
а) завершение состояния
б) сдвиг, переход в новое состояние
в) анализ и синтез
г) подготовка
д) планирование перехода в новое состояние

1   2   3   4   5
г   в   д   б   а
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задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

146 Разработать имитационную модель бизнес-процессов.
Разработать имитационную модель бизнес-процессов.
Разработайте динамическую имитационную модель бизнес-процесса 
изготовления компьютеров для корпоративных заказчиков с 
использованием договорных отношений с поставщиками 
комплектующих.

Динамическая 
имитационная 
модель позволяет 
анализировать и 
оптимизировать 
процессы, учитывая 
их взаимодействие и 
влияние друг на 
друга.
Обоснование: 
Использование 
договорных 
отношений с 
поставщиками 
комплектующих 
обеспечивает 
гибкость и контроль 
над процессом 
закупки 
компонентов, что 
важно для 
удовлетворения 
потребностей 
корпоративных 
заказчиков.
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147 Какой из принципов стратегического планирования нарушен?
Затраты на разработку стратегического плана по бизнес-модели 
предприятия составили 200 тыс. руб. При этом в результате 
предполагает-ся получение чистой прибыли в размере 150 тыс. руб. 

Нарушенный 
принцип 
стратегического 
планирования
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148 Сформируйте систему показателей эффективности для реализации 
бизнес – модели известной Вам организации.
Сформируйте систему показателей эффективности для реализации 
бизнес – модели известной Вам организации.

Система показателей 
эффективности:
1. Финансовая 
перспектива
2. Клиентская 
перспектива
3. Внутренние 
бизнес-процессы
4. Обучение и рост 
(Инновации)
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149 Предложить для крупного ритейлера варианты  оптимизации 
бизнес-процесса «Закупка товара»
Отдел закупок получает от Отдела продаж по почте заявку на закупку 
товара (наименование товара, объем) (начало процесса)
Отдел закупок запускает торговую процедуру в  SRM системе на этот 
объем (3 часа на запуск торгов). Производителям товара рассылаются 
сообщения с предложением принять участие в торгах. (Торги длятся 2 
суток).
Отдел закупок подводит итоги торгов в SRM системе, выбирает лидеров 
по цене, распределяет объем потенциального заказа. (4 часа)
Отдел закупок по почте запрашивает в отделе продаж географию 
доставки товара. (2 мин)
Отдел продаж направляет в Отдел закупок географию доставки товара (1 
час)
Отдел закупок запрашивает в Отделе логистики тарифы на доставку, в 
Отделе таможенных операций - таможенные тарифы и преференции. (2 
мин)
Отдел закупок получает по почте от Отдела логистики и Отдела 
таможенных операций информацию. (1 час)
Отдел закупок рассчитывает стоимость товара с учетом логистики и 
пошлин и направляет по почте на согласование в отдел продаж. (2 часа)
Отдел продаж рассчитывает потенциальную цену продажи и 
согласовывает Отделу закупок цену закупки. (3 часа)
Отдел закупок размещает направляет шаблон excel в почте в Отдел 
логистики с указанием объемов, производителей, цены. (1 час)
Отдел логистики вносит данные из шаблона в ПО «Логистикс» и 
отправляет заказ производителю. (1 час)
Отдел логистики направляет в Отдел закупок документ Заказа на 
подписание 
(по почте) (1 час)
Отдел закупок подписывает документ заказа  и вводит его в 1С ( 10 мин)
Заказ отправляется поставщику.

Внедрение CRM, что 
будет способствовать 
нахождению всей 
необходимой 
информации во 
внутренней базе 
данных позволит 
параллельно 
выполнять действия. 
Например, можно 
сэкономить время на 
получение 
информации по 
географии товара.
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150 Выберите, что из перечисленного ниже отражают показатели 
результативности функционирования коммерческих организаций
Выберите, что из перечисленного ниже отражают показатели 
результативности функционирования коммерческих организаций
финансовую эффективность
рентабельность продаж
производственную эффективность

финансовую 
эффективность
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151 Определите, какое из перечисленных ниже значений обобщающих 
оценок интенсивности, свидетельствует о сбалансированном и 
эффективном развитии хозяйствующего субъекта
Определите, какое из перечисленных ниже значений обобщающих 
оценок интенсивности, свидетельствует о сбалансированном и 
эффективном развитии хозяйствующего субъекта
выше 1
ниже 1
меньше 0
больше 0

выше 1
П

К
-П
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ответа

152 Определите, что из перечисленного ниже является традиционным 
подходом проведения анализа финансовой устойчивости организации
Определите, что из перечисленного ниже является традиционным 
подходом проведения анализа финансовой устойчивости организации
изучение структуры себестоимости продукции, работ или услуг
изучение структуры доходов от основной деятельности
изучения структуры источников финансирования бизнеса
изучения структуры доходов от прочей деятельности

изучения структуры 
источников 
финансирования 
бизнеса
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153 Укажите соответствие между методом, применяемом в практике 
финансового анализа, и его характеристикой
Укажите соответствие между методом, применяемом в практике 
финансового анализа, и его характеристикой
Метод, применяемый в практике финансового анализа
1 горизонтальный анализ
2 вертикальный анализ
3 трендовый анализ
4 многомерный  анализ
Характеристика метода
А) основан на изучении финансовых показателей за ряд лет и 
используется для выявления и оценок устойчивых тенденций их 
изменения
Б) основан на построении широкого спектра финансовых показателей с 
целью выявления лучших и   используется для формирования рейтингов 
и рэкингов
В) основан на сравнениях долей финансовых показателей в их общей 
сумме и используется для определения структуры исследуемых явлений 
(структурных сдвигов)
Г) основан на сравнениях финансовых показателей и используется для 
оценок их динамики

1=Г
2=В
3=А
4=Б
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154 Рассчитайте рентабельность собственного капитала
Рассчитайте рентабельность собственного капитала, если валюта баланса 
составляет 1000тыс. руб., в том числе величина собственного капитала 
равна 250тыс. руб., а рентабельность активов – 15%
6%
37,5%
60%
166,6%

60 %
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155 Рассчитайте плечо финансового рычага, если валюта баланса субъекта 
бизнеса 257млн. руб., в том числе собственный капитал – 84,69млн. руб.
Рассчитайте плечо финансового рычага, если валюта баланса субъекта 
бизнеса 257млн. руб., в том числе собственный капитал – 84,69млн. руб.
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156 Рассчитайте коэффициент оборачиваемости сырья и материалов
Рассчитайте коэффициент оборачиваемости сырья и материалов
Величина материальных затрат составляла 10105116млн. руб.,  а средняя 
величина запасов сырья и материалов – 360897млн. руб.
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